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ส่วนที่ 1 

โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 

1.1 ประวัตคิวามเป็นมา  

มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษา    

แต่เดิมอยู่ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใช้ชื่อว่า มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศ

พะเยาตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2538 ต่อมาในปี พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยนเรศวรได้มีมติเปลี ่ยนชื ่อเป็น 

มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า โปรดกระหม่อมให้ตรา

พระราชบญัญัตมิหาวทิยาลัยพะเยา พุทธศักราช 2553 ขึ้นและได้ประกาศ ในราชกจิจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 

กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จ ึงได ้ถ ือว ่ามหาว ิทยาล ัยพะเยาได ้แยกออกจากมหาว ิทยาล ัยนเรศวร                      

เป็นมหาวิทยาลัยพะเยา (University of Phayao) โดยสมบูรณ์แบบตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 

พรอ้มมุ่งสู่การพัฒนาให้เป็นมหาวทิยาลัยที่มศีักยภาพและผลิตบัณฑติที่มคีุณภาพได้มาตรฐานสากลรวมทั้ง

การพัฒนาองค์ความรู้สู่ชุมชนให้เข้มแข็ง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่ ดังปณิธาน “ปัญญา

เพื่อความเขม้แข็งของชุมชน” ปัจจุบันได้มกีารจัดการเรยีน การสอน จำนวน 17 คณะ 2 วทิยาลัย 1 วทิยาเขต 

และ 1 โรงเรียน 2 สถาบัน ซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพและกลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการปรับปรุงโครงสร้างภายในส่วนงานบริหาร

มหาวทิยาลัยพะเยา เพื่อใหส้อดคล้องและเหมาะสมตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวทิยาลัย จงึให้ยุบ

เลิก “ศูนย์ปฏิบัติการวิชาชีพการโรงแรมและการท่องเที่ยว” “หน่วยจัดหารายได้” “ร้านของที่ระลึก” และ 

“หน่วยกฎหมาย” และให้โอนย้ายไปเป็นภารกิจของกองกฎหมายและทรัพย์สิน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่          

1 ตุลาคม  พ.ศ. 2563 ตามมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั ้งที ่ 39 

(18/2563) เมื่อวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2563 ดังนั้น กองกฎหมายและทรัพย์สิน จึงได้จัดตั้งขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 

ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตามมติสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 

พ.ศ. 2563 ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับกอง ภายใตส้ำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ตอ่มา มหาวิทยาลัย

พะเยาได้มกีารแบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานบรหิารมหาวทิยาลัยพะเยา เพิ่มเตมิ ได้แก่ กองทรัพย์สิน ตั้งแต่

วันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 ตามมติสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 15 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 และได้แบ่งหน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายในกองทรัพย์สิน ตามประกาศมหาวทิยาลัย

พะเยา เรื่อง การแบ่งหน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายในกองทรัพย์สิน พ.ศ. 2565 ออกเป็น 4 งาน ดังนี้         

1) งานธุรการ 2) งานบรหิารพื้นที่ 3) งานรา้นคา้สวัสดิการ และ 4) งานโรงแรมฟา้มุ่ยและเอื้องคำ 

 

 



1.2 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 

ตารางที่ 1 เปา้หมายการดำเนนิงานตามพันธกจิหลัก  

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการบริการ 

1. บริหารจัดการทรัพย์ส ินของ

มหาวิทยาลัยให้เกิดผลตอบแทน

ส ู ง ส ุ ด ต ล อ ด จ น ก า ร จ ั ด เ ก็ บ

ผลประโยชน ์จากการจ ั ดการ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

มีนโยบายในการบริหารจัดการ

ทรัพย์สินของมหาวทิยาลัยให้เกิด

ประโยชน์และบริหารทรัพย์สิน

อย่างมปีระสิทธภิาพ 

กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการ

ทรัพย์ส ินของมหาวิทยาลัยให้ เก ิด

ประโยชน์และมีประสิทธิภาพ และนำ

นโยบายดังกล่าวลงสู ่การปฏิบัต ิให้

เป็นไปในทศิทางเดียวกัน 

 

2. บร ิหารจ ัดการพ ื ้นท ี ่ภายใน

มหาวิทยาลัยเพื่อก่อให้เกิดรายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลัก

ธรรมาภบิาล อันนำไปสู่การพัฒนา

ที่ยั่งยนื 

ม ี ก า ร ใ ช ้ พ ื ้ น ท ี ่ ภ า ย ใ น

มหาว ิทยาล ัยพะเยาให ้ เก ิด

รายได้สูงสุด โดยใช้หลักธรร

มาภบิาลในการดำเนนิงาน 

กำหนดพื ้นที ่ เพ ิ ่มในมหาวิทยาลัย

พะเยา เพื่อให้ก่อเกิดกิจการใหม่ใน

การให้บริการภายในมหาวิทยาลัย 

โดยใช ้หล ักธรรมาภ ิบาลในการ

ดำเนนิงาน 

3 .  พ ัฒนาส ินค ้ าของท ี ่ ร ะล ึ ก

สนับสนุนกิจกรรมและภูมิปัญญา

ของทอ้งถิ่น เพื่อส่งเสริมผลิตภัณฑ์

ของชุมชนในรูปแบบของศูนย์กลาง

การจัดจำหน่ายของฝากและของที่

ระลึก 

- รา้นคา้สวัสดิการ มสิีนค้าของ

ที่ระลึกจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพ ื ่อส ่งเสร ิมผล ิตภ ัณฑ ์ของ

ชุมชน และเป็นศูนย์กลางในการ

จัดจำหน่าย 

- รา้นคา้สวัสดิการ มสิีนค้าของ

ที ่ระลึกแบบใหม่และทันสมัย 

จำหน่ายในรา้นคา้ 

- ตดิต่อประสานงานกับรา้นคา้ชุมชน

เพื่อนำผลิตภัณฑ์มาว่างจำหน่ายใน

รา้นคา้สวัสดิการ 

 

 

- ออกแบบสินค ้าของที ่ระล ึกให้

ทันสมัย และส่ังผลิต เพื่อวางจำหน่าย

ในรา้นคา้สวัสดิการ 

4. เป็นแหล่งที่พักอาศัยที่น่าอยู่ใน

มหาวทิยาลัย สรา้งความประทับใจ 

ให้บริการที่อบอุ ่นแบบครอบครัว 

พร ้ อมม ุ ่ ง ม ั ่ น ข ั บ เคล ื ่ อนการ

ดำเนินงานด้านที่พักให้เติมโตอยา่ง

ยั่งยนื 

-  ห ้ องพ ั กม ีความแข ็ งแรง 

ป ล อ ด ภ ั ย  ส ะ อ า ด  พ ร ้ อ ม

ใหบ้รกิารตลอดเวลา 

- ห้องพักมีผู ้มาใช้บริการเต็ม

ทุกหอ้ง 

- ปรับปรุงห้องพักให้มีความแข็งแรง 

ปลอดภัย สะอาดพรอ้มใหบ้รกิาร 

-  ประชาส ัมพ ันธ ์ ให ้ผ ู ้สนใจเช่า

หอ้งพักภายในมหาวทิยาลัยพะเยา 

 

 

 



1.3 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมองค์กร สมรรถนะหลัก  

ตารางที่ 2 ปรัชญา ปณิธาน วสัิยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิมองค์กร และสมมรรถนะหลักขององค์กร 
 

ปรัชญา ปญฺญาชวี ีเสฏฐชวี ีนาม (ปัญญาชวี ีเสฏฐะชวี ีนาม)  

"ดำรงชวีติด้วยปัญญาประเสรฐิที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณธิาน ปัญญาเพื่อความเขม้แข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

วิสัยทัศน์ เป ็นหน่วยงานที ่สนับสนุนงานด้านการบริหารทรัพย์ส ินของมหาวิทยาลัยที ่มี

ประสิทธภิาพและมุ่งมั่นบรหิารและจัดการทรัพย์สินของมหาวทิยาลัยเพื่อประโยชน์เชิง

พาณิชย์ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามหลักธรรมาภิบาล ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

และส่ิงแวดล้อมขององค์กรอันนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยนื 

พันธกิจ 1. บริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดผลตอบแทนสูงสุด ตลอดจนการ

จัดเก็บผลประโยชน์จากการจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ

และเกดิประโยชน์สูงสุด 

2. บริหารจัดการพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อก่อให้เกิดรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภายใตห้ลักธรรมาภบิาล อันนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยนื 

3. พัฒนาสินคา้ของที่ระลึก สนับสนุนกจิกรรมและภูมิปัญญาของทอ้งถิ่น เพื่อส่งเสริม

ผลิตภัณฑ์ของชุมชนในรูปแบบของศูนย์กลางการจัดจำหน่ายของฝากและของที่ระลึก 

4. เป็นแหล่งที่พักอาศัยทีน่่าอยู่ในมหาวทิยาลัย สรา้งความประทบัใจ ใหบ้รกิารที่

อบอุ่นแบบครอบครวั พรอ้มมุ่งมั่นขับเคลื่อนการดำเนนิงานด้านที่พกัใหเ้ติบโต

อย่างยั่งยนื   

ค่านิยมองค์กร 1. Team Learning: เรยีนรูร้่วมกันเป็นทมี ทำงานร่วมกันเป็นทมี แลกเปล่ียนเรยีนรูแ้ละ

ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณร์่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 

2. System Thinking: คิดอย่างเป็นระบบครบวงจร มีความสามารถเชื่อมโยง/สัมพันธ์ 

การทำงาน อย่างเข้าใจและมองเห็นเป็นระบบงานโดยรวม และสามารถนำไป

วางแผนดำเนนิงานเป็นระบบย่อยทลีะส่วนได้ 

3. Service Mind: บริการที่ดี ให้บริการแก่ลูกค้าที่มาใช้บริการในร้านค้าสวัสดิการ      

ที่พักโรงแรมฟา้มุ่ยและเอื้อง และผูป้ระกอบการอย่างเต็มใจ  

สมรรถนะหลัก

ขององค์กร  

(Core  

Competency) 

1. ใหบ้รกิารแก่ผูข้อใชพ้ื้นที่ภายในมหาวทิยาลัยพะเยา 

2. ใหบ้รกิารสินคา้ทีร่ะลึกและเครื่องหมายนสิิตใหกั้บอาจารย์ บุคลากร นสิิตนักศกึษา 

    และบุคคลทั่วไปภายใตร้า้นคา้สวัสดิการมหาวทิยาลัยพะเยา 

3. ใหบ้รกิารที่พักประเภทรายเดอืนและรายวนัแก่บุคคลทั้งภายนอกและภายใน 

    มหาวทิยาลัยพะเยา 



ข้อมูลบุคลากรกองทรัพยส์นิ 

ตารางที่ 3 ขอ้มูลบุคลากรกองทรัพย์สิน 

ลำดับ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สถานะ 

พนักงานมหาวทิยาลัย ลูกจ้างชั่วคราว 

ผู้อำนวยการกองทรัพย์สิน 

1 นางกฤษณา แปงณวีงค์ ผูอ้ำนวยการกองทรัพย์สนิ 

(เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป) 
√  

งานธุรการ 

2 นางสาวมนธิรา กันธะคำ หัวหนา้งานธุรการ 

(เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป) 
√  

3 นางสาววลัยภรณ์ ธรรมสอน เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป √  

4 นางสาวนรศิรา วงษารัตน ์ เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป √  

5 นางสาวเอมอร งามใจ เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป √  

งานบรหิารพื้นที ่

6 นางสาวศุภมาส ด่านพิทักษ์กุล หัวหนา้งานบรหิารพ้ืนท่ี 

(เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป) 
√  

7 นายเอนก จักปวง เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป √  

8 นางสาวจุฑาภรณ์ กาวี เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป  √ 

9 นายนธิิศ นาร ี เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป  √ 

งานร้านค้าสวัสดกิาร 

10 นางสาวปิยะธิดา ป่ินประภาวัฒนา หัวหนา้งานรา้นคา้สวัสดกิาร 

(เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป) 
√  

11 นางวาสนา คำปา เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป √  

12 นางสาวอัณณ์ณชิา ภูมจิริะพัฒน์ เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป √  

13 นายอนุสทิธ์ิ  สุรนิวงค ์ เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป  √ 

งานโรงแรมฟ้ามุ่ยและเอื้องคำ 

14 นางสาววราภรณ์  ผลด ี หัวหนา้งานโรงแรมฟ้ามุ่ยและเอื้องคำ 

(เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานท่ัวไป) 
√  

15 นายชัยนาท โฉสันเทียะ คนงาน √  

16 นางแสงดาว ฟูแสง คนงาน √  

17 นางสาวรุ่งนภา กอสูงเนนิ คนงาน √  

 

 

 



ประเภทและจำนวนบุคลากร 

ตารางที่ 4 จำนวนบุคลากรแบ่งตามสังกัด ตำแหน่ง และคุณวฒุกิารศกึษา  

ตำแหน่ง/สังกัด คุณวุฒกิารศกึษา (จำนวนคน) 
รวม (คน) 

ต่ำกว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

1. งานธุรการ 

    เจา้หนา้ที่บรหิารงานทั่วไป - 2 2 4 

    ผูป้ฎบิัตงิานบรหิาร 1   1 

2. งานบรหิารพื้นที ่

   เจา้หนา้ที่บรหิารงานทั่วไป - 3 1 4 

3. งานรา้นคา้สวัสดิการ 

   เจา้หนา้ที่บรหิารงานทั่วไป - 3 1 4 

4. งานโรงแรมฟา้มุ่ยและเอื้องคำ 

    เจา้หนา้ที่บรหิารงานทั่วไป - 1 - 1 

    คนงาน 3 - - 3 

รวมท้ังสิ้น 4 9 4 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 กองทรัพย์สิน ได้จัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เพื่อตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย ตามพันธกิจที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เป้าประสงค์ 5.3 สภาพแวดล้อมของบุคลากรเกื้อหนุนและมี

ประสิทธิภาพ กลยุทธ์ 5.3.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารจัดการอัตรากำลังบุคลากรอย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ และเป็นแนวทางในพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความรู้ความสามารถและความ

ชำนาญในสายงานของตนเอง ตลอดจนใช้ในการกำกับติดตามการดำเนินงานด้านพัฒนาบุคลากรให้เป็นไป

ตามแผนบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรกองทรัพย์สิน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1. กำหนดให้มโีครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรกองทรัพย์สนิ 

ตารางที่ 5 รายละเอียดโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรกองทรัพย์สิน 

ลำดับ โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรกองทรพัย์สิน 160,000.00 เม.ย. – พ.ค. 67 

วัตถุประสงค์ : เพื ่อแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ร ่วมกัน นำความรู ้มา

ประยุกต์ใช้และพัฒนาการปฏิบัติงานให้เป็นขั ้นตอนเพิ่มมากขึ้น    

การทำงานเป็นทมี 

ตวัชี้วัดกระบวนการ : จำนวนผู้เขา้ร่วมโครงการ และ ความพงึพอใจ

ของผู้เขา้ร่วมโครงการ รอ้ยละ 80 

ตัวชี ้วัดผลลัพธ์ : ผู ้เข้าร่วมโครงการ และ มีความพึงพอใจของ

ผู้เขา้ร่วมโครงการ รอ้ยละ 80 

 

2. สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝกึอบรม สัมมนา   

นอกจากกำหนดให้มีโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรกองทรัพย์สินแล้ว กองทรัพย์สิน          

ได้ส่งเสริมการปฏิบัติงาน การพัฒนาที่ดี มีประสิทธิภาพ และนำแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนา    

ผลการปฏิบัติงาน ด้วยการสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานเข้ารับการอบรมในเรื่องที่เกี่ยวกับสายงานและ

ภาระงานของตนเอง เพื่อให้บุคลากรนำความรู้ที่ได้รับการอบรมมาพัฒนางานประจำและมีทักษะในการ

ปฏบิัตงิานใหดี้ยิ่งขึ้น 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3  

การประเมนิความสำเร็จของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

1. การประเมินความสำเร็จของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ         

พ.ศ. 2567 

 กองทรัพย์สิน จัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และการบริหารจัดการอัตรากำลังคนอย่าง

เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ รวมไปถงึการพัฒนาคุณภาพบุคลากรของหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

โดยมกีระบวนการดังนี้ 

1. จัดทำโครงสรา้งองค์กรและโครงการบรหิารงานองค์กร 

2. จัดทำแผนบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 

3. มอบหมายภาระงานใหบุ้คคลตามความเหมาะสมและความสามารถของแต่ละคน 

4. ตดิตาม ตรวจสอบ และควบคุมการปฏบิัตงิานของบุคลากรใหเ้ป็นไปตามแผน 

5. ประเมนิผลการปฏบิัตงิานประจำปขีองบุคลากร 

2. การวางแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่ทันสมัยมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

 กองทรัพย์สิน ได้จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้

สอดคล้องกับพันธกิจที ่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที ่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมี           

ธรรมาภบิาล ดังนี้ 

1. ดำเนินการวางกำลังคนให้เหมาะสมกับโครงสร้างการบริหารงาน และเหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของแต่ละคน 

2. สนับสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย เพื่อนำความรู้ที่ได้รับ

จากการอบรมมาพัฒนางานประจำ 

3. กำหนดให้มีโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกองทรัพย์สิน โดยเป็นกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระดมความคดิเห็นในการพัฒนาขดีความสามารถของบุคลากร 

4. มีผู้อำนวยการและหัวหน้างานเป็นผู้ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากร

ตามลำดับ 

5. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน ตามเกณฑ์การประเมินใน

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 

6. ดำเนนิการสำรวจความพงึพอใจต่อการใหบ้รกิารของกองทรัพย์สินเป็นประจำทุกปี 

7. ปรับปรุงแผนบรหิารและพัฒนาบุคลากรประจำปใีนครัง้ต่อไป 

 



3. การตดิตาม ตรวจสอบ ควบคุมการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

 กองทรัพย์สิน ได้กำหนดมาตรการการตดิตาม ตรวจสอบ ควบคุมการปฏบิัตงิานของบุคลากร ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยพะเยาแต่งตั้งผู้อำนวยการกองทรัพย์สิน เพื่อบริหารจัดการการดำเนินงานใน

หน่วยงาน และตดิตาม ตรวจสอบ ควบคุมการปฏบิัตงิานบุคลากรในหน่วยงาน 

2. แต่งตัง้หัวหนา้งาน เพื่อตดิตาม ตรวจสอบ ควบคุมการปฏิบัตงิานบุคลากรของแต่ละงาน 

3. มอบหมายภาระงานใหบุ้คลากรในหน่วยงานตามความเหมาะสม โดยภาระงานของแต่ละคนได้มี

การระบุไวใ้นคู่มอืการปฏบิัตงิานกองทรัพย์สินอย่างชัดเจน 

4. กำหนดใหบุ้คลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมในเรื่องต่าง ๆ ทำรายงานผลการเขา้ร่วมอบรมในระบบ 

HR ของกองการเจา้หนา้ที่ เพื่อใหเ้ป็นขอ้มูลประกอบในการทำรายงานผลการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคลากรประจำปี 

5. กำหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานของบุคลากรประจำปี 

6. กำหนดใหม้กีารสำรวจความพงึพอใจต่อการใหบ้รกิารของกองทรัพย์สิน 

7. ปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจำปี โดยวิเคราะห์จากผลการประเมินผลการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากร และ ผลการประเมนิความพงึพอใจตอ่การใหบ้รกิารของกองทรัพย์สิน 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


