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สว่นท่ี 1 

โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 

ประวัติความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษาแต่เดิมอยู่

ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใช้ชื่อว่า มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยาตั้งแต่ปี 

พ.ศ. 2538 ต่อมาในปี พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยนเรศวรได้มีมติเปลี่ยนชื่อเป็น มหาวิทยาลัยนเรศวร 

พะเยา และเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 พระบามสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดช

มหาราชบรมนาถบพิตร ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ตราพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พุทธศักราช 2553 ขึ้นและได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม      

พ.ศ. 2553 จึงได้ถือว่ามหาวิทยาลัยพะเยาได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นมหาวิทยาลัยพะเยา 

(University of Phayao) โดยสมบูรณ์แบบตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 พร้อมมุ่งสู่การพัฒนาให้เป็น

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลรวมทั้งการพัฒนาองค์ความรู้สู่ชุมชน

ให้เข้มแข็ง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่ ดังปณิธาน “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” 

ปัจจุบันได้มีการจัดการเรียนการสอน จ านวน 17 คณะ 2 วิทยาลัย  1 วิทยาเขต และ 1 โรงเรียน ซึ่งแบ่งเป็น    

3 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและกลุ่ม

สาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ปี 2563 มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการปรับปรุงโครงสร้างภายในส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา 

เพื่อใหส้อดคล้องและเหมาะสมตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย จงึใหยุ้บเลิก “ศูนย์ปฏิบัติการ

วิชาชีพการโรงแรมและการท่องเที่ยว” “หน่วยจัดหารายได้” “ร้านของที่ระลึก” และ “หน่วยกฎหมาย” และให้

โอนย้ายไปเป็นภารกิจของกองกฎหมายและทรัพย์สิน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตามมติ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุม  ครั้งที่ 39 (18/2563) เมื่อวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 

2563 ดังนั้น กองกฎหมายและทรัพย์สิน จึงได้จัดตั้งขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตามมติสภา

มหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2563 ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับ

กอง ภายใต้ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา 

ต่อมา มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการแบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา เพิ่มเติม 

ได้แก่ กองทรัพย์สิน ตั้งแต่วันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 ตามมติสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุม

ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 และได้แบ่งหน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายในกองทรัพย์สิน 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การแบ่งหน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายในกองทรัพย์สิน พ.ศ. 2565 

ออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 1) งานธุรการ 2) งานบริหารพื้นที่ 3) งานร้านค้าสวัสดิการ และ 4) งานโรงแรมฟ้ามุ่ย

และเอือ้งค า 
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1.2 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 

ตารางที่ 1 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก  

บริการ ความส าคัญต่อความส าเร็จ แนวทางการบรกิาร 

1. บริหารจัดการทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยให้เกิดผลตอบแทน

สู งสุ ด  ตลอดจนการจั ด เก็ บ

ผลประโยชน์จากการจัดการ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

มนีโยบายในการบริหารจัดการทรัพย์สนิ

ของมหาวิทยาลัยให้เกิดผลประโยชนแ์ละ

บริหารทรัพย์สนิอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการ

ท รัพย์ สิ น ขอ งมหา วิ ทย าลั ย ใ ห้ เ กิ ด

ประโยชน์และมีประสิทธิภาพ และน า

นโยบายดังกล่าวลงสู่การปฏิบัติให้เป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน 
 

2. บริหารจัดการพื้นท่ีภายใน

มหาวทิยาลัยเพื่อก่อให้เกิดรายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลัก

ธรรมาภิบาล อันน าไปสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

มีการใช้พื้น ท่ีภายในมหาวิทยาลัย

พะเยาให้เกิดรายได้สูงสุด โดยใช้หลัก

ธรรมาภบิาลในการด าเนินงาน 

ก าหนดพื้นท่ีเพิ่มในมหาวิทยาลัยพะเยา 

เพื่ อ ใ ห้ ก่ อ เ กิ ด กิ จ ก า ร ใ หม่ ใ นก า ร

ให้บริการภายในมหาวิทยาลัย โดยใช้

หลักธรรมาภบิาลในการด าเนินงาน 

3 .  พัฒนาสินค้ าของ ท่ีระลึ ก 

สนับสนุนกิจกรรมและภูมปัิญญา

ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม

ผลิตภัณฑ์ของชุมชนในรูปแบบ

ของศูนย์กลางการจัดจ าหน่าย

ของฝากและของท่ีระลึก 

 

- ร้านคา้สวัสดกิาร มสีินค้าของท่ีระลึก

จากภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อส่งเสริม

ผลิตภัณฑข์องชุมชน และเป็นศูนย์กลาง

ในการจัดจ าหน่าย 

- ร้านคา้สวัสดกิาร มสีินค้าของท่ีระลึก

แบบใหม่และทันสมัย  จ าหน่ายใน

ร้านคา้ 

- ติดต่อประสานงานกับร้านค้าชุมชน 

เพื่อน าผลิตภัณฑ์มาว่างจ าหน่ายใน

ร้านคา้สวัสดกิาร 

 

- ออกแบบสิ นค้ า ของ ท่ี ร ะลึ ก ให้มี

ทันสมัย และสั่งร้านค้าผลิต เพื่อวาง

จ าหนา่ยในรา้นค้าสวัสดกิาร 

4. เป็นแหล่งท่ีพักอาศัยท่ีน่าอยู่ใน

ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ส ร้ า ง ค ว า ม

ประทับใจ ให้บริการท่ีอบอุ่นแบบ

ครอบครัว พร้อมมุง่มั่นขับเคลื่อน

การด าเนนิงานดา้นท่ีพักให้เติบโต

อย่างย่ังยนื 
 

- ห้องพักมคีวามแข็งแรง ปลอดภัย 

สะอาด พร้อมให้บริการตลอดเวลา 

- ห้องพักมผีู้มาใชบ้ริการเต็มทุกห้อง 

- ปรับปรุงห้องพักให้มีความแข็งแรง 

ปลอดภัย สะอาดพร้อมให้บริการ 

- ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สนใจเช่าห้องพัก

ภายในมหาวทิยาลัยพะเยา 
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 1.3 ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมองค์กร สมรรถนะหลัก (Philosophy, 

Determination, VISION, MISSION, VALUES, and Core Competency) 

ตารางที่ 2 ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยมรว่ม และสมมรรถนะหลัก 
 

ปรัชญา ปญฺญาชีว ีเสฏฐชีว ีนาม (ปัญญาชีว ีเสฏฐะชีว ีนาม)  

"ด ารงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธาน ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

วิสัยทัศน์ เป็นหนว่ยงานที่สนับสนุนงานด้านการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่มปีระสิทธิภาพ 

และมุ่งมั่นบริหารและจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเพื่อประโยชน์เชิงพาณิชย์ ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด ตามหลักธรรมาภิบาล ที่มคีวามรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ

องค์กร อันน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

พันธกิจ 1. บริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยใหเ้กิดผลตอบแทนสูงสุด ตลอดจนการจัดเก็บ 

    ผลประโยชน์จากการจัดการทรัพย์สนิของมหาวิทยาลัยใหม้ีประสิทธิภาพและเกิด  

    ประโยชน์สูงสุด 

2. บริหารจัดการพืน้ที่ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อก่อให้เกิดรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ 

    หลักธรรมาภิบาล อันน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. พัฒนาสินค้าของที่ระลึก สนับสนุนกิจกรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น เพื่อสง่เสริม 

    ผลติภัณฑ์ของชุมชนในรูปแบบของศูนย์กลางการจัดจ าหน่ายของฝากและของที่ระลึก 

4. เป็นแหล่งที่พักอาศัยที่น่าอยู่ในมหาวิทยาลัย สรา้งความประทับใจ ให้บริการที่อบอุ่นแบบ 

    ครอบครัว พรอ้มมุง่มั่นขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านที่พักใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน 

ค่านยิม

องค์กร 

1. Team Learning: เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ท างานรว่มกันเป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

   ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 

2. System Thinking: คิดอย่างเป็นระบบครบวงจร มีความสามารถเชื่อมโยง/สัมพันธ์การ 

    ท างาน อย่างเข้าใจและมองเห็นเป็นระบบงานโดยรวม และสามารถน าไปวางแผน 

    ด าเนนิงานเป็นระบบย่อยทีละส่วนได้ 

3. Service Mind: บริการที่ดี ให้บริการแก่ลูกค้าที่มาใช้บริการในร้านค้าสวัสดิการ ที่พัก 

    โรงแรมฟา้มุ่ยและเอือ้งค า และผูป้ระกอบการอย่างเต็มใจ 

สมรรถนะหลัก

ขององค์กร  

(Core  

Competency) 

1. ให้บริการสินค้าที่ระลึกและเครื่องหมายนิสิตใหก้ับอาจารย์ บุคลากร นสิิตนักศกึษาและ 

   บุคคลทั่วไปภายใต้ร้านค้าสวัสดิการมหาวิทยาลัยพะเยา 

2. ให้บริการแก่ผู้ขอใช้พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 

3. ใหบ้ริการที่พักประเภทรายเดือนและรายวันแก่บุคคลทั้งภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 
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โครงสร้างการบริหารงานของกองทรัพย์สนิ 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สุภกร  พงศ์บางโพธ์ิ) 

อธกิารบด ี

 

(นางกฤษณา แปงณวีงค์) 

ผู้อ านวยการกองทรพัย์สนิ 

 

(นายประฐมพงษ์  ทองรอด) 

รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและทรัพยส์ิน 

 

งานธุรการ 
- นางสาวมนธิรา กันธะค า  

   (หัวหน้างานธุรการ) 

- นางสาววลัยภรณ์  ธรรมสอน 

- นางสาวนริศรา  วงษษ์ารัตน ์

- นางสาวเอมอร  งามใจ 

งานบรหิารพื้นที ่
- นางสาวศภุมาส  ด่านพิทักษก์ุล 

   (หัวหน้างานบริหารพื้นที่) 

- นายเอนก  จักปวง 

- นายวัชรพงษ์  กุลดา 

- นางสาวจฑุาภรณ์ กาว ี

งานรา้นคา้สวัสดิการ 
- นางสาวปิยะธิดา  ปิ่นประภาวฒันา  

   (หัวหน้างานร้านค้าสวัสดิการ) 

- นางวาสนา  ค าปา 

- นางสาวอัณณ์ณิชา  ภูมิจริะพัฒน ์

- นายอนุสิทธิ์  สุรนิวงค ์

  

 

 

งานโรงแรมฟ้ามุ่ยและเอื้องค า 
- นางสาววราภรณ์  ผลดี  

   (หัวหน้างานร้านค้าสวัสดิการ) 

- นายชัยนาท  โฉสันเทียะ 

- นางสาวแสงดาว  ฟูแสง 

- นางสาวรุง่นภา  กอสงูเนิน  
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โครงสร้างองค์กรของกองทรัพย์สนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองทรัพยส์ิน 

มหาวทิยาลัยพะเยา 

งานธุรการ งานบรหิารพื้นที ่ งานรา้นคา้สวัสดิการ 

 
- งานบริหารจัดการพืน้ที่ก่อให้เกิดรายได้ 

- งานจัดเก็บรายได้ 

- งานบริหารสญัญา 

- งานประชุม 

- งานอื่น ๆ ที่ไดรั้บมอบหมาย 

- งานธุรการ 

- งานเบิกจ่าย 

- งานการเงิน 

- งานงบประมาณ 

- งานจัดซือ้จัดจา้ง 

- งานพัสด ุ

- งานสารบรรณ 

- งานบุคคล 

- งานแผน 

- งานบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

- งานประชาสัมพันธ ์

 

 
 

 

 

 

 

- งานด้านการขาย 

- งานด้านการจัดการสินค้าคงคลงั 

- งานด้านเอกสาร  

   * การรับ-จ่ายสินค้า 

   * การน าส่งเงินประจ าวัน 

   * รายงานผลการตรวจสอบส าเนาในเสร็จ 

    * การให้ส่วนลดสินคา้ส าหรับหน่วยงาน 

    * การรับ-คนืสินค้าฝากขาย 

    * รายงานการขายสินค้า 

- งานด้านประชาสมัพันธ์ร้านค้าสวัสดกิาร 

 
 

 

 

 

 

 

 

- ด้านการบรหิารจัดการ 

    * งานด้านการตลาดและขาย  

    * จัดการงานแมบ่้าน 

    * งานน าส่งเงินรายได้ 

- งานซ่อมบ ารุง 

- จัดท าแผนปฏิบัติการในการด าเนินงาน

ประจ าปีของงานเอือ้งค า 

- รายงานผลการด าเนินงานประจ าสปัดาห์  

   เดือน ไตรมาส และประจ าปี  

- การรับจองห้องพักและงานต้อนรับ  

- งานจัดเลี้ยง และจองห้องประชุม  
 
 

 

 

 

 

 

 

งานโรงแรมฟ้ามุ่ยและเอื้องค า 
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ส่วนที่ 2 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2.1 ข้อมูลบุลลากรกองทรัพย์สิน 

ตารางที่ 3 ข้อมูลบุคลากรกองทรัพย์สนิ 

ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
สถานะ 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราว 

ผู้อ านวยการกองทรัพย์สิน 

1 นางกฤษณา  แปงณีวงค์ ผู้อ านวยการกองทรัพย์สนิ 

(เจา้หน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป) 
√ 

 

งานธุรการ 

2 นางสาวมนธิรา  กันธะค า หัวหน้างานธุรการ 

(เจา้หน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป) 

√  

3 นางสาววลัยภรณ์  ธรรมสอน เจา้หน้าท่ีบรหิารงานท่ัวไป √  

4 นางสาวนรศิรา  วงษารัตน์ เจา้หน้าท่ีบรหิารงานท่ัวไป √  

5 นางสาวเอมอร  งามใจ ผู้ปฏบัิติงานบรหิาร √  

งานบริหารพื้นที่ 

6 นางสาวศุภมาส  ดา่นพิทักษ์กุล หัวหน้างานบรหิารพื้นท่ี  

(เจา้หน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป) 

√  

7 นายเอนก  จักปวง เจา้หน้าท่ีบรหิารงานท่ัวไป √  

8 นายวัชรพงษ์  กุลดา เจา้หน้าท่ีบรหิารงานท่ัวไป  √ 

9 นางสาวจุฑาภรณ์  ผลดี เจา้หน้าท่ีบรหิารงานท่ัวไป  √ 

งานร้านค้าสวัสดิการ 

10 นางสาวปิยะธิดา  ปิ่นประภาวัฒนา หัวหน้างานรา้นค้าสวัสดิการ 

 (เจา้หน้าท่ีบรหิารงานท่ัวไป) 

√  

11 นางวาสนา  ค าปา เจา้หน้าท่ีบรหิารงานท่ัวไป √  

12 นางสาวอัณณ์ณิชา ภูมจิริะพัฒน์ เจา้หน้าท่ีบรหิารงานท่ัวไป √  

13 นายอนุสทิธิ์  สุรินวงค์ เจา้หน้าท่ีบรหิารงานท่ัวไป  √ 

งานโรงแรมฟ้ามุ่ยและเอื้องค า 

14 นางสาววราภรณ์  ผลดี หัวหน้างานโรงแรมฟ้ามุย่และเอือ้งค า 

(เจา้หน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

√  

15 นายชัยนาท  โฉสันเทียะ คนงาน √  

16 นางแสงดาว  ฟูแสง คนงาน √  

17 นางสาวรุง่นภา  กอสูงเนิน คนงาน √  
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ตารางที่ 4 จ านวนบุคลากรแบ่งตามสังกัด ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศกึษา  

ต าแหน่ง/สังกัด คุณวุฒกิารศึกษา (จ านวนคน) รวม (คน) 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

1. งานธุรการ     

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  2 2 4 

  ผูป้ฏิบัติงานบริหาร 1   1 

2. งานบริหารพืน้ที่     

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  3 1 4 

3. งานร้านค้าสวัสดิการ     

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  3 1 4 

4. งานโรงแรมฟ้ามุ่ยและ 

   เอือ้งค า 

    

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  1  1 

  คนงาน 3   3 

รวมทั้งสิ้น 4 9 4 17 

 

2.2 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 กองทรัพย์สิน ได้จัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เพื่อตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา ตามพันธกิจที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เป้าประสงค์ 5.3 สภาพแวดล้อมของบุคลากรเกื้อหนุนและมี

ประสิทธิภาพ กลยุทธ์ 5.3.1 พัฒนาขดีความสามารถและบริหารจัดการอัตราก าลังบุคลากรอย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ และเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความรู้ความสามารถและ

ความช านาญในสายงานของตนเอง ตลอดจนใชใ้นการก ากับติดตามการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร

ให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองทรัพย์สิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล ตาม

เป้าประสงค์ ดังนี้  

เป้าประสงค์ที่ 3.1 บรรยากาศการท างาน ความพูกพันของบุคลากร และวัฒนธรรมองค์กร 

 กลยุทธ์ 3.1.1 : พัฒนาสภาพแวดล้อมของการท างาน 

  มาตรการ : สร้างความมั่นใจด้านสุขภาพ ความปลอดภัย 
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 กลยุทธ์ 3.1.2 : ก าหนดวัฒนธรรมองคก์รใหส้นับสนุนวิสัยทัศนแ์ละค่านิยม 

  มาตรการ : ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมรว่มของสว่นงาน 

 กลยุทธ์ 3.1.3 สร้างวัฒนธรรมการท างานสู่ผลลัพธ์ที่มตี่อผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

  มาตรการ : ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการท างานสู่ผลลัพธ์ที่มตี่อผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

 เป้าประสงค์ ที่ 3.2 ผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ 3.2.1 : ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้เกิด 

                              ความก้าวหน้าตามสายงาน 

  มาตรการ : ส่งเสริมการปฏิบัติงาน การพัฒนาที่ด ีมปีระสิทธิภาพ และน าแนว 

                                    ปฏิบัติที่ดีไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

 2.2.1 แผนการสร้างความมั่นใจด้านสุขภาพ ความปลอดภัย  

กองทรัพย์สิน สร้างความมั่นใจด้านสุขภาพ ความปลอดภัยของบุคลากรในหน่วยงาน ด้วย

การสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปีที่มหาวิทยาลัยพะเยาจัดขึ้นทุกปี 

และจัดสถานที่ท างานให้มีแสงสว่างเพียงพอ มีอากาศถ่ายเทได้สะดวก อุณหภูมิเหมาะสมและมี

ความปลอดภัย 

 2.2.2 แผนการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมของส่วนงาน 

กองทรัพย์สิน ได้ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนงานในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และค่านิยม

ร่วมของส่วนงาน ดังนี้ 

  - Team Learning: เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ท างานรว่มกันเป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ  

                         ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 

   - System Thinking: คิดอย่างเป็นระบบครบวงจร มีความสามารถเชื่อมโยง/สัมพันธ์การ 

                       ท างาน อย่างเข้าใจและมองเห็นเป็นระบบงานโดยรวม และสามารถน าไปวางแผน 

                       ด าเนินงานเป็นระบบย่อยทีละส่วนได้ 

   - Professional: ด าเนินงานอย่างมขีั้นตอน มีระบบแบบแผน ปฏิบัติงานที่รับผดิชอบได้อย่าง 

                       ถูกต้องแม่นย าและเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  

- Service Mind: บริการที่ดี บริการผูป้ระกอบการ ลูกค้า ผูเ้ชา่ที่พักด้วยความยินดีและ 

   เต็มใจ 

 2.2.3 แผนการส่งเสรมิการสร้างวัฒนธรรมการท างานสู่ผลลัพธ์ที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  กองทรัพย์สิน ได้ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการท างานสู่ผลลัพธ์ที่มตี่อผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

- บริการด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน  

- บริการด้วยความเต็มใจ  
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- การประสานงานมคีวามรวดเร็วและแม่นย า  

- บริการแบบ Service Mind 

2.2.4 แผนการส่งเสริมการปฏิบัติงาน การพัฒนาที่ดี มีประสิทธิภาพ และน าแนวปฏิบัติที่ดี

ไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

 กองทรัพย์สิน ได้ส่งเสริมการปฏิบัติงาน การพัฒนาที่ดี มีประสิทธิภาพ และน าแนวปฏิบัติ

ที่ดีไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ด้วยการสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานเข้ารับการอบรม

ในเรื่องที่เกี่ยวกับสายงานและภาระงานของตนเอง เพื่อให้บุคลากรน าความรู้ที่รับการอบรมมาพัฒนางาน

ประจ าและมีทักษะในการปฎิบัติให้ดียิ่งขึน้ 
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สว่นท่ี 3 

การประเมินความส าเร็จของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

1. การประเมินความส าเร็จของแผนบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  

    พ.ศ. 2566 

 กองทรัพย์สิน จัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และการบริหารจัดการอัตราก าลังบุคลากร

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการพัฒนาคุณภาพบุคลากรของหน่วยงาน ให้เป็นไปตามแผน

ที่วางไว้ โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1.1 จัดท าโครงสรา้งองค์กรและโครงการบริหารงานขององค์กร 

1.2 จัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนว่ยงาน 

1.3 มอบหมายภาระงานให้บุคคลตามความเหมาะสมและความสามารถของแต่ละคน 

1.4 ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปตามแผน 

1.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากร 

2. การวางแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 กองทรัพย์สิน ได้จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมี

ธรรมาภิบาล ดังนี้ 

 2.1 ด าเนินการวางก าลังคนให้เหมาะสมกับโครงสร้างการบริหารงาน และเหมาะสมกับ 

ความรูค้วามสามารถของแต่ละคน  

2.2  สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อน า

ความรูท้ี่ได้รับจากการอบรมมาพัฒนางานประจ า 

2.3  ก าหนดให้มีโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกองทรัพย์สิน โดยเป็นการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดมความคดิเห็นในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

2.3  มีผู้อ านวยการและหัวหน้างานเป็นผู้ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมการปฏิบัติงานของ

บุคลากรตามล าดับ 

2.4  ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน ตามเกณฑ์การ

ประเมินในประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 

2.5 ด าเนนิการส ารวจความพึงพอใจต่อการให้บริการของกองทรัพย์สินเป็นประจ าทุกปี  

2.6 มีการปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปีในครั้งต่อไป  
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3. การติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 กองทรัพย์สิน ได้ก าหนดมาตรการการติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ดังนี้  

1.1  มหาวิทยาลัยพะเยาตั้งแต่งตั้งผู้อ านวยการกองทรัพย์สิน เพื่อบริหารการด าเนินงานใน

หนว่ยงาน และติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมการปฏิบัติงานบุคลากรในหนว่ยงาน 

1.2  แตง่ตัง้หัวหน้างาน เพื่อติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมการปฏิบัติงานบุคลากรของแต่ละงาน 

1.3  มอบหมายภาระงานให้บุคลากรในหน่วยงานตามความเหมาะสม โดยภาระงานของ    

แตล่ะคนได้มกีารระบุไว้ในคู่มอืการปฏิบัติงานกองทรัพย์สินอย่างชัดเจน 

1.4  ก าหนดให้บุคลากรที่เข้ารับการอบรมในเรื่องต่าง ๆ ท ารายงานผลการเข้าร่วมอบรมใน

ระบบ HR ของกองการเจ้าหน้าที่ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบในการจัดท ารายงานผลการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  

1.5  ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลการประจ าปี 

1.6 ก าหนดให้มีการส ารวจความพงึพอใจต่อการใหบ้ริการของกองทรัพย์สิน 

1.7 ปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปี โดยวิเคราะห์จากผลการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากร และ ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการของ

กองทรัพย์สิน 

 

 

 

                                                                          

                                                                                         (นางกฤษณา  แปงณวีงค์) 

                                                                                         ผูอ้ านายการกองทรัพย์สิน 


